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教育部體育署 102 年度高爾夫球場 

經營管理研習會實施計畫 
 

一、 目    的：為加強相關法令及政策之解說以輔導球場產業合法、適法及提  

升經營能力，特辦此研習會。 

二、 主辦單位：教育部體育署、中華民國高爾夫球場學會 

三、 研習時間及地點： 

102 年 11 月 12 至 13 日(星期二至三共二天)，在揚昇高爾夫球場 

參加人員：國內各高爾夫球場現職工作人員及各縣市政府人員共 100 人。 

四、 報名日期與方式：11 月 02 日起至 11 月 10 日止，請填妥報名表如附表傳真

至 02-27716951 中華民國高爾夫球場學會(陳紫埼小姐)辦理。 

五、 研習內容： 

(一) 我國體育運動整體發展之政策方向。 

(二) 舉辦 LPGA 台灣錦標賽對高爾夫球場之益處。 

(三) 網路行銷對高爾夫觀光產業之影響。 

(四) 高爾夫球場之農藥管理與紅火蟻防治。 

(五) 消費者保護相關法令與實務(高爾夫球場定型化契約應記載及不得記載

事項範本)。 

(六) 高爾夫球場轉型之芻議。 

(七) 閉幕。 

六、 舉辦方式： 

(一) 專題演講：邀請學者專家針對本研習會內容進行解說與研討。 

(二) 綜合座談：對本次研習會內容及整體高爾夫球場問題進行討論。 

七、 活動時程表詳如附表二。 

八、 研習資料、報告書及結業證書：由本會洽各講題主講人提供資料編印研習

手冊供與會人員參閱，活動結束後由本會編印報告書函發各球場及相關單

位參考，全程參加之學員由本會發給結業證書。 
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附
表
二 

教育部體育署 102 年度高爾夫球場 
經營管理研習會活動時程表 
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     日期   

時  內 

 間   容 

102 年 

11 月 12 日 

（星期二） 

     日期  

時  內 

 間    容 

102 年 

11 月 13 日 

（星期三） 

 07:30~08:20 早    餐 

高爾夫球場之農藥管理與紅

火蟻防治 09:30~10:00 

 

報到 

茶敘 
08:20~10:00

主講人： 

桃園區農業改良場 

莊助理研究員國鴻 

 

 

10:00-10:20 開幕 10:00~10:20 茶    敘 

 
我國體育運動整體發展之政

策方向 

消費者保護相關法令與實務

(高爾夫球場定型化契約應

記載及不得記載事項範本)

 

 

10:20~12:00 
主講人： 

教育部體育署 

何署長卓飛 

10:20~12:00
主講人： 

謝律師天仁 

 12:00~14:00 午餐及休息 12:00~14:00 午餐及休息 

舉辦LPGA台灣錦標賽對高爾

夫球場之益處 
高爾夫球場轉型之芻議 

 14:00~15:40 
主講人： 

揚昇高爾夫球場 

許董事長典雅 

14:00~15:40
主講人： 

行政院經濟建設委員會 

黃副主委萬翔 

15:40~16:00 茶    敘 15:40~16:00 茶    敘 

網路行銷對高爾夫觀光產業

之影響 
閉幕 

16:00~17:40 
主講人： 

羅開高爾夫學院 

 羅總監裕霖 

16:00~16:30
主持人： 

教育部體育署 

彭副署長臺臨 

 

17:40~19:00 晚    餐  賦   歸 

 



教育部體育署 102 年度高爾夫球場經營管理暨消費者保護研習會 

講座名單 
 
 

電話  
講座 講  題 任職學校、單位 

傳真 （或 e-mail）

02-8771-1801 

何卓飛 
我國體育運動整體發

展之政策方向 
教育部體育署 署長 

02- 2752-0655 

02-2562-5899 

許典雅 
舉辦 LPGA 台灣錦標賽

對高爾夫球場之益處 

揚昇集團 董事長 
中華民國高爾夫協會 理事長 
台日古河銅箔(股)公司 監察人 sunrise@sunrise-golf.com.t

w 

02-2693-1388 
0932-153515 

羅裕霖 
網路行銷對高爾夫觀

光產業之影響 

羅開高爾夫學院院長/及三家高爾夫產

業整合公司 CEO 
Thomas@Lookgolf.com 

03-476-8216#311 
0912365456 

莊國鴻 
高爾夫球場之農藥管

理與紅火蟻防治 

行政院農業委員會桃園區農業改良場 
作物環境課  助理研究員 

khchuang@tydais.gov.tw 

02-2325-4553＃109 
董美玉秘書 

謝天仁 

消費者保護相關法令

與實務(高爾夫球場定

型化契約應記載及不

得記載事項範本) 

財團法人中華民國消費者文教基金會 

名譽董事長 

論衡國際法律事務所 律師 

樂揚建設股份有限公司 監察人 

旺旺友聯產物保險股份有限公司 獨立

董事 

中國電視事業股份有限公司 常務獨立

董事 

全民健康保險會 委員 

 

myt@hchlaw.com.tw 

02-2316-5615 
 

黃萬翔 
高爾夫球場轉型之芻

議 

行政院經濟建設委員會  

副主任委員 F：02-2370-0376 
wanghsiang@cepd.gov.tw 

彭臺臨 閉幕 教育部體育署 副署長 02-8771-1818 
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簡      歷 
 

姓名  

 
何卓飛  
 
現職 

                       

․教育部體育署署長 

學歷  

  

1999-淡江大學管理科學研究所博士 

1997-淡江大學中國大陸問題研究所碩士 

1986-國立臺灣師範大學教育系學士 

 

主要經歷  

                     

2012.08~2012.12 教育部參事 

2007.03~2012.07 教育部高等教育司司長（兼學術審議委員會執行秘書）

2004.09~2007.02 教育部體育司司長 

2002.08~2004.09 教育部高等教育司副司長 

2000.05~2002.08 教育部學術審議委員會專門委員 

1988.09~2000.05 教育部高等教育司幹事、科員、專員、視察、科長 

1986.07~1987.07 新北市海山國中教師兼組長 

1978.08~1983.07 新北市中和國小教師 
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開幕式署長致詞 

許董事長、何秘書長、各位球場代表、各位縣市政府同仁：大家好！ 

  首先歡迎各位參加「102 年度高爾夫球場經營管理研習會」，除了感

謝中華民國高爾夫球場學會辛苦籌辦這場研習會外，也感謝揚昇高爾夫

球場提供舒適且完善的場地。 

高爾夫球運動向為本署體育重點發展項目，而一項具相當競技水準

的運動，自然是構築在優質的運動環境當中，欣見高爾夫球運動已列入

2016 年奧運正式比賽項目，對球界來說是一大鼓舞，而本署仍秉持一貫

立場，積極輔導國內高爾夫球場，有效納入管理，以提升國內高爾夫球

場國際競爭力為目標，在此，也期勉就尚未完成開放使用的球場業者們

，能更積極的完成應辦事項，及早完成開放使用。 

在這二天的課程裡，我們邀請國內知名的專家學者與行政機關代表

來為各位講解各項課程，有我們這兩天的地主許董事長爲我們分享有關

「舉辦 LPGA 台灣錦標賽對高爾夫球場之益處」、還有媒體專家羅總監就

「網路行銷對高爾夫觀光產業之影響」、桃園農改場講解「高爾夫球場之

農藥管理與紅火蟻防治」、謝律師分析「消費者保護相關法令與實務」及

行政院經建會黃副主委以國家經濟發展的角度來談「高爾夫球場轉型之

芻議」等，講師皆是一時之選，課程精采，本人也將針對國家當前運動

與體育發展政策向各位說明。希望各位在這二天的研習中都能獲取更豐

碩的專業知能，未來回到工作崗位能有所運用與發揮。最後祝福在座所

有貴賓、球場及縣市政府代表身體健康、萬事如意，謝謝大家！ 
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簡      歷 
 

姓名  

 
許典雅  
 
通訊地址：台北市南京東路 2 段 101 號 6 樓 

現職 

                       

 揚昇集團 董事長 
 中華民國高爾夫協會 理事長 
 台日古河銅箔(股)公司 監察人 
 

 

學歷  

  

員林實驗中學 

 

主要經歷  

                     

家具店員工（民 60~71） 

成立揚昇建設（民 71~迄今） 

興建揚昇球場（民 77~81） 

揚昇高爾夫鄉村俱樂部(揚昇育樂事業股份有限公司)董事長（民 81.10 迄

今） 

楊昇建設股份有限公司 (民96~迄今) 

睦昇建設股份有限公司 (民82~迄今) 

裕昇建設股份有限公司 (民97~迄今) 

楊昇營造股份有限公司 (民98~迄今) 

揚昇房屋仲介股份有限公司 (民 75~迄今) 

 

 

 

 - 10 -



 
 

 

 

 - 11 -



 
 

 

 

 - 12 -



 
 

 

 

 - 13 -



 
 

 

 

 - 14 -



 
 

 

 

 - 15 -
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本次講題：「網路行銷對高爾夫觀光產業之影響」 

台灣這幾年哀鴻遍野，四處都聽到人們喊不景氣，嗯！台灣真的是不景氣，其實全球也不怎

麼景氣，不過奇怪的是對岸景氣好像挺不錯的。景氣好是什麼？每個人都相信，明天會賺比

今天多，下個月的收入，絕對會比這個月更多。所以，吃大餐、買車、房子、投資股市、買

基金，銀行借錢的人比存錢的多。這就是景氣好吧！ 

 

儘管許多人不停的傳播網路是屬於五、六，甚至七年級的行銷通路。不過，以我這幾年實際

接觸的經驗。我認為三、四年級的人如果真的有能力，不應該放棄這一塊版圖。 

  

 

羅裕霖 Thomas Lo 

1965 年生，高爾夫球齡 34 年。 

於 1998 年 11 月起，首創本土線上學習【羅開高爾夫頻道】網路平台，提供全球華人線上學

習高球技巧。著有運動勵志暢銷書「小白球大智慧（天下出版公司發行）」。 

現任：羅開高爾夫學院／院長及三家高爾夫產業整合公司 CEO。 

著作：小白球大智慧（天下文化公司出版） 

專欄：工商時報 周日版運動時間 

經濟日報 高球名人報導 

雅虎運動頻道 高球名家專欄 

 

聯絡電話：02-2693-1388    0932-153-515 

電子信箱：Thomas@Lookgolf.com 

 

擁有超過三十年豐富的高爾夫球經驗，羅裕霖累積了識才的經驗及深刻的自我認識。這位許

多名人口中的「羅老師」，因為老師不論身分高低，因材施教、認真的專業 教學態度，在高

爾夫教學界中享有極好的口碑。更好的是，師生中亦師亦友的關係，教學中的啟發，使學生

們除了球技精進外，更傳授了豐富的生命智慧；讓他的學生們在揮桿上果嶺之餘，更能在人

生及企業職場中，輕鬆推桿，一桿進洞。 

 

在休閒運動中，羅裕霖以他精彩的生命體驗，果嶺上的人生成長，推桿時的真理蘊藏，帶你

在高爾夫的智慧球場上，輕鬆大開眼界！ 

羅老師其他講題： 

講題一：在 Golf 看見真情本色（從高爾夫運動看企業管理） 

打開高爾夫球桿袋，你看到什麼？ 

是球桿？我看到的卻是「夥伴」！ 

  

我認為，高爾夫球場就像是行銷市場，球桿是員工，球是指標，身為老闆的你，就是揮球桿

的人。當你想把球打去哪裡，球就飛到哪裡，雙手不必刻意去捏緊球桿，靠著身體自然的擺

動就能把球打出去，上、下桿時不必那麼出力，就能產生很大的力量，球照樣可以擊得很遠。
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經營企業不必那麼費力，隨著景氣循環自然的韻律擺動，就能產生圓滿的結果。這就是所謂

高爾夫行銷的精神。 

 

講題二：從高爾夫球場數看經濟發展（從高球產業發展看經濟走向） 

台灣高爾夫行業發展四十多年，至今共有六十四座球場。 

中國大陸發展高球運動十多年，卻已經超過五百座，甚至有人預估可以上看三千座… 

 

你知道全世界有幾座球場嗎？哪一個國家的球場最多？美國有一萬六千三百多座。日本有超

過兩千三百座球場。國家的面積只相當一個台北縣的新加坡，卻有二十五座球場？ 

  

講題三：人生只差這麼一點（從球友差點指數，分析其行為與需求） 

Handicap（差點）是分辨你是高球友與分辨球技能力的入門詞。你的差點是多少？ 

 

高爾夫，是一種需要想像力的運動。你的想像力，發揮的範圍越大，達成的可能性越高。所

以訂定目標成為唯一的方法，唯一的變數是達成的時間。就好像要成就大位者，必須有大位

者的需求與原動力。有成就大位者的原動力，達成差異只在於手段。手段是一種心性的修鍊。 

如果你想破百桿，多下點功夫在高爾夫球上；如果你無法破八十桿，那就多下點功夫在你的

事業上吧！ 

 

 



羅開新主張專欄[網路趨勢觀察 032] 

 

三、四年級如何反敗為勝 

Thomas@羅開公司總經理 

台灣這幾年哀鴻遍野，四處都聽到人們喊不景氣，嗯！台灣真的是不景氣，其實全球也不怎麼景氣，

不過奇怪的是對岸景氣好像挺不錯的。景氣好是什麼？每個人都相信，明天會賺比今天多，下個月的

收入，絕對會比這個月更多。所以，吃大餐、買車、房子、投資股市、買基金，銀行借錢的人比存錢

的多。這就是景氣好吧！ 

 

台灣現在景氣的狀況呢？有能力的早就移民到加拿大、澳洲去養老了。年輕的呢？直接到對岸去尋找

未來，留在台灣的人，要麻！飛不走，家累太多。飛不起來，慢慢走還可以翅膀早就退化了，飛，算

了吧！這些人裡面最尷尬的當屬出生在 1930、1940 的三、四年級們，尤其在歷經千禧年網路泡沫洗

禮後，這些人已經將口袋中最後一塊救命錢也花完了。更糟的是五、六年級早就卡好位置進入管理層，

而七年級的也躍躍欲試在執行層，準備往前衝。當老先生遇到不景氣怎麼辦？三、四年級現在還剩下

什麼？未來在哪裡？我想網路將是最後一個機會。不管，喜歡不喜歡，排斥還是勇於面對。 

 

儘管許多人不停的傳播網路是屬於五、六，甚至七年級的行銷通路。不過，以我這幾年實際接觸的經

驗。我認為三、四年級的人如果真的有能力，不應該放棄這一塊版圖。根據網路評量機構 NetValue

的資料顯示，台灣目前的「電子商務」類型網站，有 541 萬的不重覆訪客，最受歡迎的「電子商務」

類型網站，則包括音樂類型網站、旅遊類型網站、購物中心類型網站、電腦 3C，以及時尚美容類型

網等。你認為只有年輕人才是網路的唯一使用者嗎？  

 

不要忘了，真正的經營者不可能是十八歲的學生，與二十多歲剛成為所謂公司 CEO 的年輕人。這些

人只是人頭罷了！永遠不要相信沒有跑過三點半的負責人，除非這些人背後有一個足智多謀的三、四

年級在後面操盤。管理學絕對不是到書局買兩本書看就懂得如何運作，否則我們根本不需要上學唸書。 

 

經濟不景氣，網路交易市場卻沒有受到景氣的影響持續成長，根據網友表示，線上交易比起實體通路

消費便宜，而且有許多省錢的資訊可以互通，這是提供網路交易的「電子商務」類型網站訪客數不斷

成長的原因之一。上網人潮這麼多，會上這些電子商務網站瀏覽的訪客基本資料有什麼不同呢？根據

這份資料，男性網友上電腦 3C 網站及旅遊類型網站為最多，女性網友則偏好時尚美容及購物中心類

型網站。以年齡層來看，音樂類型網站最受到年輕族群 (24 歲以下)的歡迎，購物類型網站以 25 至 34

歲的族群為常客，電腦 3C 類型網站則以 35 至 49 歲為主力族群。在職業別方面，學生最愛上音樂類

型網站，社經背景較高人士喜歡到電腦 3C 類型網站，一般上班族除了電腦 3C 類型網站之外，還喜歡

上旅遊類型網站，至於無工作或退休者，則愛到購物中心網站上瀏覽。  

 

當傳統產業成立電子商務部門跨足經營虛擬市場，雖然網路開店成本不高，廣告、通路以及人事開銷

皆比實體通路低，不過，如何忠實的將電子商務成本反應到產品價格，建立品牌口碑打響商譽創造知

名度。此時，網路除了用電話線連結消費者與商家外，我看不出與其他的直效行銷有什麼不同？ 因

此，當戰線拉到以行銷策略決定輸贏時，三、四年級的行銷高手，應該還有一次反敗為勝的機會，哪

就是「網路」。 
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羅開新主張專欄[047 網路趨勢觀察，網路即時聯絡工具跟行銷之間，2007/11/20  

 

四五年級，賺不到六七代錢 

Thomas@網路新聞編輯 

用什麼樣的溝通模式，可能已經在不知不覺中，透露他的年齡跟個性了！你用什麼方式跟

朋友聊天呢？是打電話，還是使用 MSN 來溝通！「MSN」，可以說是界限分明的世代科技

產物；六年級（出身年次，為民國六十年次後的朋友。）以下的人缺它不可，五年級的使

用者，算得上是科技先知，四年級生甚至不知道這什麼？如此不同世代，對它有不同的認

知與用法。因此，一個人如何使用 MSN，已經透露他的年齡跟個性！ 

 

年長者認為年輕人，都不願用腦袋想事情！「年輕人」可能泛指六、七年級生。然而，事

實上也許是「年長的四、五年級人，不願意用年輕人的思考邏輯來了解年輕人。」在時代

逐漸由六七年級接手的事實，負責公司營運行銷重任的年長者，是真的需要了解年輕人的

想法，也不會與時代脫軌。 

 

兩代人缺一不可，年輕人有冒險的勇氣，年長者有豐富的經驗，兩種人生隨著時間軸線階

段發生。當四五年級的記憶，還停留在網路時代已經泡沫化的新聞報導，六七年級卻以初

生犢的勇氣寫下新的網路傳說。 

 

2006 年底，看好廣告效益 Google 以十六億五千萬美元，買下線上影片分享網站 YouTube，

而台灣的雅虎奇摩宣佈與無名小站簽訂股份購買合約，無名小站成為雅虎奇摩百分之百持

股的公司。無名小站創立於 1999 年，是台灣最大部落格與網路相簿網站，擁有會員人數在

一百八十萬人以上，雅虎奇摩的收購金額約為兩千兩百萬美金（約七億一千兩百萬台幣）。  

 

緊接著在 2007 年，微軟公司以兩億四千萬美元，擊敗 Google，購得百分之一點六的 Facebook

公司股權，順利入股這個美國第二大的社群網站，並繼續保有 Facebook 廣告的獨家承攬權。

這項交易把成立僅三年的 Facebook 身價估為一百五十億美元，相當於服飾界 GAP 或是國際

連鎖旅館集團 Marriott 的市值，顯示自網際網路泡沫破滅以來，投資人與企業再度聚焦於使

用人數眾多的熱門網站。 

 

社群網站擁有為數眾多的用戶，擁有這些用戶的喜好、年齡、性別、朋友群等詳細資料，

使廣告主能更精確地投放廣告，所以 Google、雅虎奇摩與微軟所看好的就是這塊廣告市場。 

 

當 2007 年中廣告資金逐漸從傳統平面與電視媒體出走、轉進網際網路的趨勢盛行，擁有銳

利眼光的業者，將不敢忽略社群網站的潛藏爆發力。 

 

不懂他們的心，怎麼賺他們的錢？過去四、五年級所生存的社會，行銷商品使用的工具是

人。面對面的溝通，推銷、談判是成交過程的主要的方式。而六、七年級所生活的年代，

卻是虛擬社群連結每個人。你不知道 MSN 台呼，對面的【A man is not old until regrets take the 

place of dreams.】真的是個男人在暗示他的心聲，或是無病呻吟？【Moving to BJ】是心在北

京流浪，還是人真的在北京漂流！ 
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羅開新主張專欄[048 網路趨勢觀察，雅虎高球專欄＜154 高球商戰系列，台灣高球運動

發展的未來？2013/4/8＞ 

高球雲端時代，海量資料分析 

羅裕霖@雅虎高球專欄 

在 1998 年網路發展初期，當時我曾經在羅開高爾夫頻道探討網路行銷，描述網路盛行

的未來？ 

 

想像有一天，當你起床後，「善解人意」的咖啡壺，已自動煮好香濃的咖啡；而「充滿

智慧」的電冰箱，則聰明的針對食品庫存量的不足，自動向網路超市訂購，電冰箱未來

甚至成了「家人的公佈欄」，並以網頁看版取代留言貼紙，提供全家人最新的行蹤…。 

 

這個高科技生活的一景，在連結網際網路的家電出現後，已經可見是日後民生消費工業

的主流。 

 

結合網路世界的高球族，在打球前會做什麼事？用電視的個人網頁，查在全國高爾夫球

友排行的名次。切入專屬首頁【MyLookgolf】，上網查看你的全國排名，排行前 1,000

名的球友，可以拿到五折的價格，1 萬名內可以打六折，10 萬名以外沒有什麼折扣，個

人頁面的跑馬燈出現的是練習場優惠，跟教練推薦…。 

 

在【高球情報網】，使用「全文檢索」或是「搜尋引擎」，查詢今天預備前往的球場氣象

資料；如果下雨，附近有賣雨衣或雨傘的商店嗎？如果你覺得下雨的球場會影響你的興

致，附近有無沒有下雨的球場，可以選擇的嗎？球場收不收信用卡？有吃飯的餐廳嗎？

前往球場的交通路線圖已經傳送到你的導航機。 

 

透過連結網路的智慧電視，切到高畫質的數位電視台，或是叫出網路小教練，根據你目

前的揮桿資訊、和球場的鳥瞰球道圖，提供最佳的擊球策略建議。當然，打完這局球後，

你還得儘快的把今天的桿數，輸入【羅開差點中心】的資料庫中，才能夠更新你的排名，

查看是否贏得汽車廠商贊助的幸運獎。 

 

2013 年的羅開網站已經完成高球資料建制，進入台灣高球發展趨勢分析。在未來世界，

又有什麼好玩的？我覺得有幾個趨勢正在改變世界：行動、雲端、海量資料，就是所謂

的雲端時代的海量資料分析。 

 

離開椅子站起來，看看身旁，現在台灣，一個人擁有一台桌上型電腦、一台筆記型電腦、

一支智慧型手機，是極為普通不過的基本配備，可能還要再加上一台平板電腦、甚至一

台能上網的智慧電視。 

 

人們幾乎隨時 On Line，讓全球網路流量以一年成長 1ZB（澤位元組；相當 1 兆 GB）的

速度增加中，2016 年前將達到 1.3ZB，平均流量將達到每秒 245TB（太位元組），相當

於兩百萬人同時間觀看 HD 影片。 
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資料量爆增的速度會這麼快？是因為這個世界已經變了，變得感知化（instrumented）、

物聯化（interconnected）及智能化（intelligent）。 

 

當所有的物體，包括風、流水、空氣中的濕度，都能被感測（氣象預報），這就是感知

化；而感測過程中產生大量的數據，需要輸送到後台進行處理，這就是物聯化；而獲取

數據只是一個手段，最終目的是要從龐大巨量的數據資料中，分析出有用的資訊，幫助

人們做出決策，這就是智能化。 

 

當商業智慧成為必要的課題，到底應該如何面對？以不變應萬變，已經是不可能的自欺

陷阱；正確的態度，應該是及早擘畫，自己的能力在哪裡，可以做哪些改變？端賴以過

去智慧，去解讀未來的挑戰。 



簡      歷 
 

姓名  

 
莊國鴻  
 
現職 

                       

 行政院農業委員會桃園區農業改良場 作物環境課 
 

 

學歷  

  

國立台灣大學動物學研究所 碩士 

 

主要經歷  

                     

97 年國立台灣大學植物病原與微生物學系 研究助理 
97 年國家考試高考三級植物病蟲害防治類科考試及格 
98 年國家考試高考二級植物病蟲害防治類科考試及格 
97 年 10 月：農委會桃園區農業改良場 作物環境課 助理研究員~迄今 
    (工作內容：農藝、園藝作物病蟲害試驗研究推廣、作物安全用藥) 

 

 

 

 - 23 -



 
 

 

 

 - 24 -



 
 

 

 

 - 25 -



 
 

 

 

 - 26 -



 
 

 

 

 - 27 -



 
 

 

 

 - 28 -



 

 - 29 -



 
 

 

 

 - 30 -



 
 

 

 

 - 31 -



 
 

 

 

 - 32 -



 
 

 

 

 - 33 -



 
 

 

 

 - 34 -



 
 

 

 

 - 35 -



 
 

 

 

 - 36 -



 
 

 

 

 - 37 -



 
 

 

 

 - 38 -



 
 

 

 

 - 39 -



 
 

 

 

 - 40 -



 
 

 

 

 - 41 -



 
 

 

 

 - 42 -



 
 

 

 

 - 43 -



 
 

 

 

 - 44 -



 
 

 

 

 - 45 -



 
 

 

 

 - 46 -



 
 

 

 

 - 47 -



 
 

 

 

 - 48 -



 
 

 

 

 - 49 -



 
 

 

 

 - 50 -



 
 

 

 

 - 51 -



 
 

 

 

 - 52 -



 

 - 53 -



TACTRI

 

 

草  皮  病  害  
一、  百慕達草草皮褐斑病  

學名：Rhizoctonia cerealis; R. solani 
英名：Winter brown patch; Yellow patch 
病徵： 

植草受病菌感染後，在地際部引起褐化乾萎，葉部則白化壞疽或黃化，病徵多變。受
害草皮出現圓形棕褐色斑塊，斑塊呈色多為褐色，亦有黃色，斑塊外緣色澤較淡。 
傳播途徑： 

草皮修剪後，病菌殘留在修剪下的殘株組織中，而成為主要感染源。此外，病菌可侵
害草皮根系，造成感染，引起褐化並腐爛，在高溫且潮溼環境中發病快速。 
防治方法： 

藥 劑 名 稱 每公頃每 
次施藥量 

稀釋倍數 
(倍) 施藥時期及方法 注  意  事  項 

80%多得淨 
   可濕性粉劑 
(Thiophanate +  
Thiram) 

1公斤 1,000 發病初期開始施藥一次
，以後隔10天施藥一次
，連續三次。 

 

70%甲基多保淨 
    可濕性粉劑 
(Thiophanate- 
methyl) 

0.6-0.8 
公斤 

1,500 發病初期開始施藥一次
，以後隔10天施藥一次
，連續三次。 

 

50%亞托敏 
  水分散性粒劑 
(Azoxystrobin) 

0.35 
公斤 

3,000 發病初期開始施藥，以
後每隔10天施藥一次，
連續三次。 

1.具中度眼刺激性。 
2.對水生物劇毒。 

25%賓克隆 
    可濕性粉劑 
(Pencycuron) 

1公斤 1,000 發病初期開始噴藥，
每隔14天施藥一次，
連續三次。 
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TACTRI

 

 

二、百慕達草草皮黃葉病  

學名：Fusarium accuminatum; F. eguiseti; F. sporotrichioides 
英名：Fusarium blight 
病徵： 

在葉片上初期產生暗綠色水浸斑點，斑點後期變灰褐色，後全葉轉成淡黃褐色，草皮
則出現淡黃色~淡黃褐色塊斑，散佈於草地。 
傳播途徑：本病害冬季至初春發生較多，為土壤或風力傳播本病害。 
防治方法： 

藥 劑 名 稱 每公頃每 
次施藥量 

稀釋倍數 
(倍) 施藥時期及方法 注  意  事  項 

50%依普同 
    可濕性粉劑 
(Iprodione) 

1公斤 1,000 發病初期開始施藥一次
，以後每隔10天施藥一
次，連續三次。 
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TACTRI

 

 

三、百慕達草草皮黑斑病  

學名：Curvularia lunata; C.verruculosa; C. fallax; C. lunata var. aeria 
Bipolaris australiensis; B. hawaiiensis; B. maydis 

英名：Black patch, Fading out 
病徵： 

每年3~4月間葉部出現病斑，5~6月間草皮上出現黑色斑塊，直徑2~3公分，斑塊會相
互癒合，成為不規則大塊斑，草皮呈現綠、黑及褐黃色澤，三色相互間離，受害草株葉尖
乾枯捲曲，莖部變黑色，上附菌絲及分生孢子。 
傳播途徑：分生孢子藉風散佈，高溼有助本病害傳播及發病。 
防治方法： 

藥 劑 名 稱 每公頃每 
次施藥量 

稀釋倍數 
(倍) 施藥時期及方法 注  意  事  項 

10%保粒黴素(甲) 
    可濕性粉劑 
(Polyoxins) 

1-1.5 
公斤 

800 發病初期開始施藥，以
後每隔10天施藥一次，
連續三次。 

具呼吸中等毒性。 

2%保粒黴素溶液 
(Polyoxins) 

2公升 500 發病初期開始施藥一次
，以後每隔10天施藥一
次，連續三次。 
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四、結縷草草皮銹病（韓國草）  

學名：Puccinia zoysiae 
英名：Rust 
危害作物： 

病斑初出現於葉片，為淡黃色斑點，病斑成熟時，常轉為鮮黃色，後期突出葉片表面
，為長紡綞型狀，成熟病斑後期，則表面破壞並可發現鮮黃色粉狀物，係病菌的夏胞子（
urediniospore）。發生銹病後，葉片容易變黃，提早枯黃，草地一旦發生銹病時，如果環境
適宜（溫度及溼度）則銹病會由原發病地點擴大蔓延，形成區塊狀病勢發展，並且草勢生
長不良，容易區別。 
危害途徑： 

病菌係由夏胞子釋出後，感染健康葉片，形成二次感染的現象，此一過程係藉風力行
之，適宜發病溫度在20~30℃之間，本病害以北部為發生的主要地區。 
防治方法： 

藥 劑 名 稱 每公頃每 
次施藥量 

稀釋倍數 
(倍) 施藥時期及方法 注  意  事  項 

30%賽福座 
    可濕性粉劑 
(Triflumizole) 

1公斤 1,000 發病初期開始施藥，每
隔7天施藥一次，連續
三次。 

對眼具中度刺激性及對皮
膚略具敏感性。 
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草  皮  蟲  害  
一、百慕達草皮蠐螬害蟲  

學名：Anomala cupripes（Hope） 
英名：Red-legged cupreous chafer 
危害作物： 

成蟲為赤腳青銅金龜危害多種作物，並不危害草皮，但幼蟲因生活於地下，可危害草
皮根系。 
生活習性： 

年發生一世代，成蟲在夏季羽化，6~7月及9~11月有兩個高峰，成蟲於夜間活動取食
，具群棲性，喜食果樹的新芽或幼嫩葉片等，幼蟲在土壤中取食土壤中的腐植質，並危害
草皮根系，幼蟲在地底生活，並會將小土粒推出洞穴堆積，故地表常可見小土粒堆積處，
即為幼蟲危害處，幼蟲在土壤中化蛹，蛹羽化後成蟲後，飛至地上部危害葉片等。 
危害特徵：幼蟲危害草皮根部造成草皮植株萎黃，嚴重者枯死。 
防治方法： 

藥 劑 名 稱 每公頃每 
次施藥量 

稀釋倍數 
(倍) 施藥時期及方法 注  意  事  項 

5%陶斯松粒劑 
(Chlorpyrifos) 

15公斤  發現害蟲土堆時，將藥
劑均勻撒施於草皮上，
並立即灌水。 
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TACTRI

 

 

二、百慕達草皮夜盜蟲  

學名：Spodoptera litura Fabricius 
英名：Tobacco cutworm、Army worm 
危害作物： 

危害多種花卉作物及草皮如火鶴花、菊花、玫瑰、天南星、劍蘭、晚香玉、滿天星及
百慕達草，十字花科蔬菜，禾本科如稻、玉米、高粱、麥及甘蔗等。葫蘆科如葫蘆、南瓜
、黃瓜，冬瓜、胡瓜、越瓜、西瓜、絲瓜、洋香瓜及甜瓜等。旋花科如空心菜及甘藷等。
棉葵科如棉花、豆科如大豆、毛豆、綠豆、紅豆、四季豆、菜豆、豌豆、豇豆、落花生、
花豆及蠶豆等。百合科如蘆筍等。茄科如番茄、茄子、馬鈴薯及甜椒等。石蒜科如青蔥、
洋蔥、韭及蒜等。菊科如向日葵等。天南星科如芋……等。 
生活習性： 

年發生8~11世代，成蟲晝伏夜出，於太陽西下前開始活動，一般在黃昏時最活潑，成
蟲交尾後，雌蛾將卵產於植株上。於植株之葉背或較不易被日曬之處，卵成塊，每一卵塊
少則數十粒，多者可達2500粒以上，通常400粒以上，卵塊上並覆以雌蛾之體毛（鱗毛），
呈灰褐色。卵饅頭形，孵化後，幼蟲自孵化處開始取食植株之葉部或較嫩部位。幼齡幼蟲
有群棲性，第三齡以後逐漸分散，四齡以後隨蟲齡增加而轉為晝伏夜出，幼蟲有六齡即脫
皮五次。老熟幼蟲潛入土中作一蛹室而化蛹。 
危害特徵： 

晝間潛伏於殘葉或土粒間或接近土面之葉下，日落前再爬出危害。幼齡時，常由葉下
表皮取食而殘留上表皮，且可將幼葉食盡留下葉柄或葉脈。老齡幼蟲則可取食植株之任何
地上部。幼蟲食性極雜，在一植株上有時可發現五、六隻幼蟲啃食，造成狼狽之食痕或蟲
孔，被害之花卉常失去商品價值，危害嚴重時，常導致廢耕。三～五月及九～十一月為發
生盛期。 
防治方法： 

藥 劑 名 稱 每公頃每 
次施藥量 

稀釋倍數 
(倍) 施藥時期及方法 注  意  事  項 

50%加福松乳劑 
(Isoxathion) 

2公升 1,000 害蟲發生時施藥一次。  

80%三氯松 
    水溶性粉劑 
(Trichlorfon) 

1.3公斤 1,500 害蟲發生時施藥一次。 1.具中度口服急毒性。 
2.對水生物劇毒，勿使用於
「飲用水水源水質保護區
」及「飲用水取水口一定
距離內之地區」。 

40%加保利水懸劑 
(Carbaryl) 

5公升 400 害蟲發生時施藥一次。 1.具中度口服及皮膚急毒
性，呼吸急毒性，中度
眼刺激性。 

2.對魚輕毒，水生物無脊
椎生物劇毒，勿使用於
「飲用水水源水質保護
區」及「飲用水取水口
一定距離內之地區」。 

 

admin
打字機文字

admin
打字機文字

admin
打字機文字

admin
打字機文字

admin
打字機文字
- 59 -



簡      歷 
 

姓名  

 
謝天仁 
 
現職 

                       

․財團法人中華民國消費者文教基金會 名譽董事長 

․論衡國際法律事務所 律師 

․樂揚建設股份有限公司 監察人 

․旺旺友聯產物保險股份有限公司 獨立董事 

․中國電視事業股份有限公司 常務獨立董事 

․全民健康保險會 委員 

 

 

學歷  

  

 國立台北大學法律研究所畢業 

 

 

主要經歷  

                     

 台北市選舉委員會 委員、選監小組 委員 

 財團法人中華民國消費者文教基金會 董事長 

 消費者報導雜誌社 發行人 

 全民健康保險醫療費用協定委員會 委員、監理委員會 委員 

 行政院消費者保護委員會 委員 

․中原大學財經法律系 兼任講師 
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    消費保護相關法令及實務 

          主講人：論衡國際法律事務所 

謝天仁律師 

一、高爾夫球場定型化契約範本與定型化契約應記載事項暨不得記載

事項 

  （一）性質 

     範本－參考性質 

     應記載事項暨不得記載事項－具法規命令性質 

  （二）公告 

     範本－已公告 

     應記載事項暨不得記載事項－目前研礙中 

  （三）兩者內容之差異 

     １．範本無不得記載事項。 

     ２．範本與應記載事項內容大部分相同。 

二、已公告範本之內容 

第一條：甲方之權利：○○○，乙方之義務：○○○。 乙方之

權利：○○○，甲方之義務：○○○。  

第二條：乙方參加球場會員種類：  

□個人會員□附加眷屬○○人，眷屬資格之限制（□      
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夫妻□父母□子女□兄弟姊妹：：：）。  

 □不附加眷屬。  

 □團體會員□不記名團體會員。  

 □限制記名團體會員。  

 □短期會員，其效期○○年。  

第三條：本球場□有或□無會員資格限制，若有資格限制者，

其資格為１、○○○○○，２、○○○○○。  

第四條：乙方入會應繳交入會費新台幣（以下同）○○○元，

保證金○○○元，共○○○元。  

前項費用，簽約時□一次全部繳清○○○元或□先繳

○○○元，餘分○○○期，每期繳付本利共○○○元。  

第五條：會員入會後除第○○○條規定之費用外：  

□不另收取其他任何費用。  

□不論使用球場與否，須另收取□年費□季費□月費

○○○元。  

□使用球場時，另收取□年費□季費□月費○○○

元；未使用球場時，不另收取其他任何費用。  

第六條：乙方得隨時要求退會，甲方不得拒絕。  

第七條：乙方退會時，其所繳之入會費或○○○費不予退還，
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保證金或○○○費應予退還，甲方並應於收到乙方退

會通知後○○日（不得高於十五日）內退還之。  

第八條：甲方無法或不願再繼續經營球場時，應將乙方所繳之

入會費及保證金全額□無息或□按年利率○○○加計

利息退還。但乙方入會達○○年（以訂立契約日起算，

不得低於二十年），只退還保證金。  

第九條：個人會員之會員權可繼承或轉讓。個人會員附加眷屬

會員者，眷屬會員可更名，但不可個別轉讓。  

團體會員每組○○○人，○○○人記名，由乙方決定

登記者姓名並可依乙方要求辦理更名登記。另○○○

人無記名，由乙方自行決定每次打球之使用人。團體

會員之會員權□經甲方同意後可轉讓□可繼承或轉

讓。  

第十條：乙方將會員權轉讓他人時，受讓人應符合會員資格方

得辦理過戶手續，甲方□不收或□得酌收手續費（過

戶費），其費用為○○○元。  

第十一條：團體會員之更名□有或□無收手續費（過戶費），若

收手續費（過戶費），其費用為○○○元。  

第十二條：個人會員會員權，得由符合會員資格之法定繼承人

 - 63 -



中一人繼承或辦理退會。未辦妥繼承過戶手續前，

其會員權暫停使用，但已由繼承人中協議其中一人

為繼承人者，不在此限。  

第十三條：□本球場及其附屬設施，僅供會員及會員所邀請之

來賓使用，但於平日得供非會員使用。□本球場及

其附屬設施，平日及假日均得供非會員使用。  

□本球場及其附屬設施，僅供會員及會員所邀請之

來賓使用外，平日得供非會員使用，假日在下列條

件下，得供非會員使用：１、○○○２、○○○：：：。  

使用本球場□均需先預約□得不預約，其預約方式

如下：○○○○○。  

第十四條：個人會員使用球場應支付之費用詳如附表。  

個人會員使用球場其他設施，其收費依甲方規定享

有特別優惠。  

第十五條：眷屬會員與有記名之團體會員使用球場及其附屬設

施之收費與個人會員相同。  

不記名之團體會員，其果嶺費依非會員之果嶺費收

費標準平日（自○○時至○○時止之時段）○○○

折，假日○○○折計收。其餘與個人會員相同。  
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第十六條：會員得邀請來賓使用球場（限○組），其來賓於會員

陪同下亦得使用本球場之其他設施。其條件如下：

○○○○○；其收費標準如下：其果嶺費依甲方所

訂非會員之果嶺費收費標準得享有平日○○○折，

假日○○○折優惠，其餘與會員相同。  

第十七條：非會員使用本球場及本球場之其他設施，其條件如

下：１、○○○○○２、○○○○○；  

其收費標準詳如第十四條附表。  

第十八條：本球場之高爾夫球日為星期○○，優待非會員，其

果嶺費按非會員平日收費標準打○○○折。  

第十九條：本契約所定有關會員使用球場及其附屬設施之費

用，每○○曆年（時間）調整幅度超過百分之○○○

（不得超過百分之三十）者及會員之權利義務之調

整與其他重大事項，除法令所規定者外，應經會員

大會以出席會員過半數之同意決定之。  

第二十條：乙方應遵守球場會員規章（如附件），若有不遵守會

員規章者，甲方得予警告或暫時停權處分。其情節

重大者，甲方得予強制出會，並將其原繳之存入保

證金無息退還。 甲方違約者，乙方得退會並得請求
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返還所繳之入會費與保證金及其利息。  

第二十一條：雙方發生爭議時，得依消費者保護法之規定申訴 

及申請調解。  

第二十二條：雙方因消費爭議發生訴訟時，同意由○○○○地

方法院為管轄法院。但不得排除消費者保護法第

四十七條及民事訴訟法第四百三十六條之九小

額訴訟管轄法院之適用。  

第二十三條：本契約如有未盡事宜，由雙方本誠信原則協議之

或依民法或其他相關法令定之。  

第二十四條：本契約書乙式兩份，甲乙雙方各執一份為憑。 

三、研礙中應記載事項暨不得記載事項之重心 

  （一）過戶費 

  （二）天侯或不可抗力事件未完成 18 洞擊球如何收費 

  （三）球場經營主體變更會員權益之保障 

  （四）會員契約終身或有期限限制 

  （五）球場關閉或結束營運會員權益之保障 

四、結語 
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簡      歷 
 

姓名  

 
黃萬翔 
 
通訊地址：台北市寶慶路 3號 5 樓 

現職 

                       
行政院經濟建設委員會副主任委員 

 

 

學歷  

  

國立政治大學地政研究所博士  

(1986 年 9 月~1994 年 2 月) 

文化大學建築及都市計畫研究所碩士 

(1980 年 9 月~1984 年 6 月) 

國立成功大學都市計畫系 

 (1973 年 9 月~1977 年 6 月) 

 

主要經歷  

                     
行政院經濟建設委員會副主任委員 (2008 年 5 月~迄今) 

立法院參事兼院長辦公室主任  (1999 年 6 月~2008 年 5 月) 

臺灣省政府建設廳副廳長  (1997 年 8 月~1999 年 6 月) 

臺灣省住宅及都市發展處市鄉規劃局局長  (1993 年 11 月~1997 年 8 月) 
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簡      歷 
 

姓名  

 
彭臺臨 
 
現職 

                       

․教育部體育署副署長 

 

學歷  

  

師範大學工業教育系學士、碩士 

美國賓州州立大學工業教育 博士 

 

主要經歷  

                     
行政院經濟建設委員會  

行政院勞委會綜合規會處副處長 

行政院青年輔導委員會  

行政院體育委員會綜合計畫處 

體委會競技運動處處長  

中華台北代表團副團長 
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閉幕式彭副署長致詞 

黃副主委萬翔、何秘書長敏、各位球場代表、各位縣市政府同仁：大

家好！ 

  謝謝各位撥冗參加本年度「102 年度高爾夫球場經營管理研習會

」，感謝中華民國高爾夫球場學會辛苦籌辦這場研習會，也感謝揚昇

高爾夫球場提供完善的場地。 

高爾夫球運動向為本署體育重點發展項目，而一項具相當競技水

準的運動，自然是構築在優質的運動環境當中，欣見高爾夫球運動已

列入 2016 年奧運正式比賽項目，對球界來說是一大鼓舞，而本署仍

秉持一貫立場，積極輔導國內高爾夫球場，有效納入管理，以提升國

內高爾夫球場國際競爭力為目標。 

兩天的課程裡，每場課程皆豐富精采，各位學員在這二天的研習

中都有獲取豐碩的專業知能以及對未來工作崗位都能有所運用與發揮

。 

祝福在座所有貴賓、球場及縣市政府代表身體健康、萬事如意，

謝謝大家！ 
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